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Carta de la directora 

 
 
 
Queridos amigos, 
 
Al principio, cuando tuvimos la idea de conseguir que los orfanatos fuesen 
autosuficientes mediante el desarrollo y la sostenibilidad, no me podía imaginar que 
durante estos dos años estaría viviendo en nuestro propio orfanato con 40 niños a 
mi alrededor, y que esto supondría una gran diferencia en las vidas de cientos de 
personas. Actualmente, Orphanage Africa proporciona agua, energía solar, huertos, 
granjas de pollos, proyectos de agricultura, guarderías, colegios y condiciones de 
vida decentes para los orfanatos por toda Ghana. También ayudamos a diversos 
colegios y estamos desarrollando un programa de prevención de la transmisión del 
VIH con enfermerías de todo el país. 

 
Orphanage Africa trae esperanza a niños y adolescentes que, sin tener culpa 
alguna, se encuentran en situaciones límite. Al igual que muchos otros a lo largo y 
ancho de África, viven en orfanatos con escasas esperanzas para el futuro. Resulta 
irónico que sus padres han muerto, en muchos casos, de enfermedades que no son 
mortales en nuestra sociedad occidental. Estos niños son las víctimas inocentes del 
SIDA y de las desigualdades sociales y financieras que se sufren en todo el mundo. 
Mientras las culturas cambian, las migraciones desplazan personas, las guerras 
entre tribus estallan y los sistemas políticos africanos buscan la estabilidad, 
incontables niños fracasan en el intento y sufren la pobreza, el hambre y la 
desesperación. 
 
Nuestra meta es asegurar la educación, nutrición, higiene y atención médica en los 
orfanatos de todo África, utilizando técnicas sostenibles y ecológicamente viables: 
ayudamos a que se ayuden a sí mismos. 

 
 
Akwaaba! 
 
 
 

 
 
 
 
Lisa Lovatt-Smith 
Directora y presidenta 
Orphanage Africa 
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Introducción 
 
Éste es el primer informe de Orphanage Africa (OA). Cubre el progreso y el 
desarrollo de la organización durante 12 meses de intensa colaboración y 
compromiso con los orfanatos africanos. La primera parte de este informe contiene 
información básica acerca de OA, explica cómo funciona la organización, y se 
analiza la estrategia a largo plazo y su visión. La segunda parte está dedicada a la 
actividad financiera y a la situación de OA, y trata la manera en la cual se gasta el 
dinero. La última parte del informe describe brevemente la situación del África 
subsahariana así como el estado de los orfanatos en esta región del mundo. 
 
1. Orphanage Africa 
1.1 Historia y Filosofía  
1.1.1 Historia de la organización 
 
OA acaba de celebrar su primer aniversario, y en tan solo un año hemos 
conseguido mucho. La historia de la organización empieza con un viaje, cuando Lisa 
Lovatt-Smith, directora de moda de “Spanish Vogue” durante muchos años, decide 
ofrecerse como voluntaria con su hija en un orfanato en Ghana. Allí vivían 105 
niños abandonados y desamparados; la mayoría de ellos fueron entregados por 
policías o trabajadores sociales puesto que sus padres habían muerto a causa de 
enfermedades endémicas como la malaria, el SIDA y la tuberculosis. A veces, los 
padres abandonaban a sus hijos simplemente por carecer de los medios para poder 
cuidar de ellos.    
 
Esta experiencia demostró ser de las que te cambian la vida y Lisa decidió dejar 
atrás su vida glamourosa y trasladarse a África. Le conmovió la experiencia de vivir 
con los huérfanos y se desvivió por ayudarles de una forma duradera y sustancial. 
A su vez, Lisa fundó ORPHANAGE AFRICA, una ONG que se esfuerza por ayudar a 
los orfanatos por toda Ghana y otras partes de África para que éstos lleguen a ser 
autosuficientes.   
 
Actualmente, OA está ayudando a seis orfanatos ghaneses y está planeando abrir 
su propio orfanato en 2005. Cada día llegamos a más vidas, y a medida que crece 
la organización, ¡los esfuerzos también lo hacen!  OA fue fundada inicialmente en 
Ghana y en España y, desde octubre de 2003, OA también existe en Francia e 
Italia. Además, hay esperanzas de ampliar las oportunidades de recaudación de 
fondos a un nivel más global.   
 
A pesar de que la organización sea aún joven, hemos conseguido hacer mucho 
durante este ultimo año… ¡imaginen lo que nos depara el futuro! 
 
1.1.2 Sostenibilidad a largo plazo 
 
En un orfanato africano, donde el dinero es escaso, la prioridad es siempre 
proporcionar a los niños la comida suficiente así como cubrir sus necesidades 
diarias urgentes. Por ello, a menudo la estrategia a largo o medio plazo 
simplemente no es factible. El coste relativo de construcción o de la compra de 
tierra minarían la capacidad individual del orfanato de hacer frente a las 
necesidades actuales de los niños. 
 
La contradicción radica en el hecho de que invertir en tierra, maquinaria agrícola, 
semillas, energía solar, riego e infraestructuras cubriría a largo plazo estas 
necesidades cotidianas e idénticas. Es por esto que OA se ha propuesto priorizar la 
inversión para el desarrollo de proyectos sostenibles para así conseguir que los 
orfanatos sean autosuficientes.  

Los desafíos de la globalización son enormes para los países en vías de desarrollo 
africanos. La mayoría de países en el África subsahariana tienen una renta per 
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cápita inferior a 500 $/año y los recursos de los gobiernos están empleados al 
máximo, por lo que los programas y las políticas de soporte a los huérfanos, 
desamparados y aquellas otras personas marginadas de la sociedad reciben muy 
pocos fondos por parte del gobierno central. Todo ello se agrava aún más a causa 
de la aparición del VIH/SIDA y el número de víctimas que la pandemia provoca en 
la sociedad, originando un nuevo grupo emergente de huérfanos del SIDA. Se 
estima que hoy en día hay 13 millones de huérfanos y que este número aumentará 
a 40 millones en todo África para el 2010. 

1.1.3 Equipos operativos 
 
Además de los comités ejecutivos en España, Italia y Francia, y un equipo de 18 
personas que trabaja directamente en Ghana, la organización ha dispuesto un 
equipo de 5 personas dedicadas a operaciones diarias así como a misiones de 
recaudación de fondos. 
 
Lisa Lovatt-Smith – Presidenta de OA y fundadora 
Lisa nació y creció en Barcelona, España. Es una conocida escritora, estilista de 
interiores y editora de decoración. Ha trabajado como editora jefe y colaboradora 
para diversas y prestigiosas revistas de interiores durante los últimos quince años. 
También es autora de siete libros de decoración de los más vendidos, editora de 
seis libros de fotografía, ha dado clases en diferentes universidades y ha dirigido 
diversas exposiciones en los campos de diseño y fotografía. Lisa fundó OA en 
octubre de 2002 después de ofrecerse como voluntaria en Ghana. En la actualidad, 
pasa la mayor parte del tiempo en Ghana dirigiendo la implementación de los 
proyectos de OA. 
 
David Del Bourgo – Recaudación de fondos global 
David es de París, Francia, y está licenciado en ingeniería biomédica por la 
Universidad de Compiègne (Francia) y la Universidad de Tel-Aviv (Israel). David 
trabajó para General Electric durante siete años, donde ocupó cargos de 
gestión/administración en departamentos de ingeniería, IT y marketing 
internacional. Se unió a OA en septiembre de 2003. 
 
Regan Watson – Recaudación de fondos EEUU y España 
Regan es de San Diego, California. Estudió en la Universidad de California, 
Berkeley, y se licenció en Literatura Inglesa. Después, se trasladó a España para 
estudiar español en la Universidad de Barcelona, y más tarde se unió al equipo de 
OA en octubre de 2003. 
 
Elizabeth Eichhorn – Coordinadora de voluntariado 
Elizabeth es de Chicago, Illinois. Estudió en la Universidad de Wisconsin, Madison y 
se licenció en Estudios Latinoamericanos y en español. Durante su carrera 
universitaria estudió en el Instituto de Oaxaca en Méjico, en la Universidad Católica 
de Quito, Ecuador, y también fue voluntaria en el mundo desarrollado. Se unió a 
OA en marzo de 2003. 
 
Comité en Ghana: 
 
Kwabena Nyarko – Presidente en Ghana 
Kwabena es un arquitecto especializado en la construcción de edificios con una 
función social (hospitales, orfanatos). Conmovido por la grave situación de los 
huérfanos en su país, ideó el concepto inicial y revolucionario para OA. 
 
Afua Hesse – Vicepresidenta en Ghana 
Afua es jefa de cirugía infantil en el Hospital docente de Korle-Bu y es una 
autoridad muy respetada en su campo. También es examinadora de la West African 
Medical Association. Su implicación/participación es clave para las actividades 
médicas en continuo aumento de OA. 
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1.2 Objectives 
 
1.2.1 Tres grupos críticos de iniciativas 
 
El reto de OA es implementar un modelo que proporcione un desarrollo sostenible y 
estabilidad a los orfanatos africanos. Todo ello está coordinado mediante una serie 
de iniciativas clave que describimos a continuación: 
 
Infraestructura y agricultura: 
• Desarrollar las instalaciones en orfanatos mediante la provisión de agua 

potable, electricidad, hogares residenciales, aulas, zonas lúdicas y otros 
servicios 

 
Educación y formación: 
• Fomentar la capacidad de los cuidadores y cuidadoras mediante la formación y 

el desarrollo de habilidades y oficios 
• Desarrollar programas en servicios sociales y sistemas de apadrinamiento, 

acogimiento y de formación profesional 
• Proporcionar formación profesional y técnica o educación superior a los 

huérfanos y niños abandonados mayores de 16 años 
• Proporcionar soporte de programas, en especial TI, micro créditos, 

asesoramiento financiero y agrícola para actividades que generen ingresos, las 
cuales llevarían a cabo los orfanatos de manera individual para reforzar los 
mercados locales dentro de lo posible y así contribuir a la comunidad en 
conjunto 

• Organizar programas de voluntariado para personas, iglesias, grupos de civiles, 
y profesionales para que interactúen y ayuden a los huérfanos y cuidadores de 
diferentes modos. 

 
Atención médica y desarrollo humano: 
• Diseñar programas de salud, nutrición, inmunización y de cuidado postnatal 

para bebés que han quedado huérfanos/abandonados 
• Canalizar la ayuda internacional y la asistencia, como por ejemplo la comida, la 

ropa, juguetes educativos y medicamentos 
• Tratar y prevenir la malaria, el VIH/SIDA, la tuberculosis y la lepra en la 

comunidad y evitar que más niños queden huérfanos y abandonados 
 
OA tiene el objetivo de asegurar la educación, nutrición, higiene y atención médica 
en los orfanatos de todo África. Los proyectos piloto que se iniciaron en Ghana en 
octubre de 2002 han tenido resultados positivos. Consecuentemente, hemos 
aplicado estos modelos a otros orfanatos para que también puedan llegar a ser  
autosuficientes. 
 
 
1.2.2 Logros 
 
Nuestro primer año se centró en dos orfanatos en Ghana. A continuación siguen 
una serie de ejemplos de lo que hemos sido capaces de lograr en los diferentes 
campos arriba mencionados: 
 
Infraestructura y agricultura: 

• Orfanato pintado 
• Donación de conejos y conejeras 
• Compra de 6500€ de tierra 
• Obtención de teléfonos móviles, ordenadores portátiles e impresoras 
• Obtención de herramientas básicas  
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• Donación de un coche 
Educación y formación: 

• Programa de voluntariado completamente en el lugar 
 

Atención médica y desarrollo humano: 
• Enfermera y tres profesores en el lugar 
• Programa nutricional iniciado (incluyendo Permacultura) 
• Se ha equipado la sala de enfermos 

 
Estos logros demuestran toda la energía depositada por el equipo de OA para 
alcanzar las metas de forma efectiva.  El logro más significativo es el despliegue de 
un modelo de sostenibilidad para otros seis orfanatos, y tres más en un futuro 
inmediato.  
 
1.3 Proyectos 
 
Para poder proporcionar un desarrollo sostenible a los orfanatos africanos, se ha 
desarrollado un “modelo sostenible” para los diferentes orfanatos implicados. Este 
modelo contiene tres iniciativas paralelas, las cuales se describen en el siguiente 
párrafo. La consistencia de este modelo es sólida, puesto que ya se ha desplegado 
con éxito. 
 
1.3.1 Descripción del modelo de alto nivel 
 
 

 
 
 

 

Generación de 
ingresos 

----------------------- 
Granjas de pollos y 

conejos  
 
 

Huertos 
 
 

Permacultura 
----------------------- 

 
** 

 
Reducción del 

coste 
-----------------------

----- 
Suministro de 
energía solar 

 
Bombas de agua 

Infraestructura y 
agricultura 

Educación y 
formación 

Atención médica y 
desarrollo humano 

 
Guarderías/ 
Parvularios 

 
 

Escuelas primarias 
 
 

Escuelas 
secundarias 

 
 

Programas de 
bibliotecas 

 
 

Centros 
informáticos 

 
Programas de 
voluntariado 

 
 

 
Unidades infantiles 

 
 

Enfermerías 
 
 

Centros para 
adolescentes 

 
 

Centros de salud 
para mujeres  

 
 

Medicina a base de 
plantas 

 
 

Clínicas rurales en 
la comunidad  
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En la sección siguiente se ofrecen presupuestos específicos para algunas de estas 
actividades. No se pueden valorar de forma estándar, pues dependen de la 
situación local (espacios existentes, tierra disponible, ubicación del orfanato, etc.). 
 
1.3.2 Planes del proyecto 2004-2005 
 
Granja de conejos – Presupuesto: 2 000 € 
Orfanato Obuasi (región de Ashanti), Ghana 

 
Objetivo: Producir alimentos proteicos de gran calidad y vender los 
excedentes para tener ingresos. El problema principal que afronta este 
orfanato es la falta de comida y el rápido aumento de la cantidad de niños. 
Obuasi es la región de Ghana con la mayor incidencia de VIH.  
 
Acciones: Crear una granja para 1000 conejos en los espacios existentes  

1.  Limpiar todas las estructuras  
2.  Cambiar las mallas metálicas 
3.  Desinfectar toda el área 
5.  Comprar 100 conejos (para la cría) 
6.  Alimentación, asistencia veterinaria y vacunas para los conejos 
hasta 24 semanas  
7.  Formar al personal de mantenimiento local para que gestione la 
granja. 

 
Colaboradores: Orphanage Africa – Ghana; Orfanato Obuasi Adullam - 
Ghana 

 
Unidad infantil – Presupuesto: 22 000 € 
Orfanato Frafraha (Región metropolitana del Gran Accra) - Ghana  

 
Objetivo: Proteger a los niños abandonados, tratar a aquellos con VIH/SIDA 
y hacer sostenible al centro gracias al voluntariado y a los programas de 
adopción. 
 
Acciones: 
1. Crear instalaciones para un hogar residencial 
2. Fomentar la capacidad de los cuidadores y cuidadoras mediante la 
formación y el desarrollo de habilidades y oficios 
3. Diseñar programas de salud, nutrición, inmunización y de cuidado 
postnatal para bebés que han quedado huérfanos/abandonados 
4. Desarrollar programas en servicios sociales y sistemas de 
apadrinamiento, acogimiento, etc. 
 
Colaboradores: Orphanage Africa – Ghana 

 
 
Proyecto del huerto – Presupuesto: 9 800€ 
Obuasi (región de Ashanti), Adenta (región de del Gran Accra), Tamale, 
Bolotanga, Jirapa (región del norte) - Ghana 

 
Objetivo: Producir alimentos ricos en vitaminas y de gran calidad y vender 
los excedentes para tener ingresos. El problema principal que afrontan estos 
orfanatos es la falta de falta de comida, en especial, frutas y vegetales 
frescos y con vitaminas. El síndrome de desnutrición más común es el 
kwashiorkor, o “desnutrición proteica”, provocado por una dieta excesiva en 
carbohidratos, baja en proteínas y baja en vitaminas. 
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Acciones: Crear huertos en los espacios existentes  

1. Despejar la tierra 
2. Fertilizar la tierra 
3. Arar el área 
4. Comprar semillas 
5. Emplear y formar a trabajadores locales 

 
Colaboradores: Orphanage Africa – Ghana  

 
Centro informático – Presupuesto: 7 150€ 
Escuela primaria de Frafraha– Orfanato de Frafraha - Ghana 

 
Objetivo: Generar ingresos y desarrollar las habilidades de lo cual se 
encargarán los orfanatos individualmente, reforzar los mercados locales y  
contribuir a la comunidad en conjunto. Uno de los principales problemas que 
afrontan estos orfanatos es la falta de actividades que generen ingresos que 
les ayuden a ser sostenibles. Este proyecto también ofrecerá a los niños 
huérfanos y necesitados de la comunidad el acceso a la tecnología moderna 
y a la formación. 
 
Acción: Crear un laboratorio informático en los locales existentes  
 
Colaboradores: Orphanage Africa – Ghana 

 
Programa de biblioteca - Presupuesto: 6 000€ 
Escuela-orfanato de Obuasi (región de Ashanti) – Ghana 

 
Objetivo: Fomentar la alfabetización y el desarrollo de habilidades y oficios 
y contribuir a la comunidad en su totalidad. Nos gustaría ofrecer a los niños 
huérfanos y necesitados el acceso a libros y a la formación. Muchos de estos 
niños nunca han abierto un libro y, en muchos de los casos, sus familias no 
saben leer o escribir.  

 
Escuela primaria permanente – Presupuesto: 41 000€ 
Orfanato de Obusasi (región de Ashanti) - Ghana 

 
Objetivo: Alfabetización y desarrollo de habilidades y oficios; contribuir a la 
comunidad en conjunto y reforzar los mercados locales. La escuela 
contribuirá a la sostenibilidad del orfanato cobrando cuotas (bajas) a los 
niños de la comunidad. Por ahora, los niños reciben  las clases en un porche, 
casi a la intemperie. Nos gustaría ofrecer a los niños huérfanos y 
necesitados el acceso a un buen nivel de enseñanza, libros y formación. 
Muchos de estos niños nunca han abierto un libro y muchos en la comunidad 
no saben ni leer ni escribir.  
 
Acciones: Construir una escuela primaria permanente 

1. Construir los locales con seis salas de 30 X 30 pies con 
estanterías 

2. Proporcionar energía solar y alumbrado 
3. Establecer una casa para el personal docente 
4. Proporcionar formación a los miembros del personal local para 

que ellos releven al personal exterior 
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Orfanato de formación OA (2005) – Presupuesto: 200 000€ 
Winneba (región central) – Ghana 

 
Objetivo: Atender a los niños abandonados y que han quedado huérfanos, 
en especial a aquellos que tienen VIH/SIDA y discapacidades. El principal 
problema que afrontan los niños de este país es el elevado número de 
huérfanos a causa de la alta incidencia de VIH, tuberculosis y malaria. A 
pesar de que OA tiene una red de enfermerías y de centros de salud para 
mujeres para evitar que más niños queden huérfanos, necesitamos crear un 
orfanato para aquellos que no tienen ningún otro lugar donde vivir. 
Su función secundaria, una vez construido, sería la de actuar como 
escuela de formación para el personal para otros orfanatos y como 
sede de OA en Ghana. 
 
Acciones: Crear un orfanato para 200 niños  
1.  Diseñar, construir y equipar todas las estructuras  
2.  Formar al personal de mantenimiento local para la gestión 

 
Suministro de energía solar (2005) – Presupuesto: 51 000€ 
Orfanato OA–Winneba (región central) – Ghana 

 
Objetivo: Ofrecer un suministro eléctrico ecológico y reducir costes de 
forma significativa. 

 
1.3.3 Cómo ayudar 
 
Existen diferentes formas para que las personas y las empresas puedan ayudar a 
OA a implementar sus programas en varios orfanatos africanos: 
 
Únete a nosotros: 
Para perseguir la meta de OA de lograr la sostenibilidad a largo plazo, te animamos 
a que participes también a largo plazo en nuestro programa de socios. La donación 
mínima mensual de 12 euros puede alimentar a un niño durante un mes, o pagar la 
matrícula de la escuela primaria de un niño para un todo un año. Conviértete en 
miembro de Orphanage Africa y únete a nuestros esfuerzos para ayudar a estos 
niños. 
 
Donaciones generales: 
Toda donación general se puede ingresar directamente en la cuenta de Orphanage 
Africa en el Barclays Bank de Barcelona: 0065 0076 61 0001027246. 
 
Patrocina un proyecto: 
Para aquellos a quienes les gustaría decidir exactamente dónde va a parar su 
dinero, OA ofrece la oportunidad de patrocinar uno de los proyectos que aparecen 
en la lista de la sección Planes del proyecto 2004-2005. También puedes apadrinar 
a un adolescente y costear sus estudios en la escuela y la universidad. 
 
Compra: 
Por solo 15 euros, ¡compra una camiseta diseñada por los huérfanos! Las puedes 
solicitar desde la página web de OA en:   www.orphanageafrica.org. 
 
Voluntario:  
¡Hazte voluntario y ven a África con OA! Puedes enseñar, cocinar, trabajar en el 
campo, asesorar, o simplemente jugar con los niños. Si estás interesado, 
escríbenos un correo electrónico a orphanageafrica@yahoo.com 
 
Díselo a todo el mundo: 
Como somos una organización joven, OA aún no es muy conocida. ¡Díselo a todo el 
mundo! Cuanta más publicidad y apoyo tenga OA, más podrá ayudar a los 
orfanatos. 
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2. Estado de cuentas financiero 
 
Durante el pasado año, el 100% de los recursos de OA provinieron de fuentes 
privadas, esencialmente gracias a generosos donantes y empresas privadas de 
España e Italia. El programa de voluntariado ha constituido el 25% de los ingresos 
generados. En muchos casos, los voluntarios han contribuido más allá de la cuota 
voluntaria estándar. 
 
En 2003, los gastos han aumentado un 56%. Este aumento se debe a un 
significativo crecimiento del número de proyectos que se llevan a cabo en Ghana. 
En 2002, OA ayudó a un orfanato, y ahora lo hace en seis orfanatos y seis escuelas. 
Actualmente, OA influye en las vidas de más de 2000 personas gracias a la comida 
gratuita, la asistencia médica o los programas educativos. 
 
Además, la proporción de dinero gastado en servicios profesionales ha aumentado 
para apoyar iniciativas de recaudación de fondos y, consecuentemente, sostener la 
necesidad para futuros programas y la estrategia de OA a largo plazo. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1.3.3 Cómo ayudar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Estado de cuentas financiero 2002 
   
Ingresos     
Subvenciones y afiliaciones 23 601,00 
    23 601,00 
Gastos     
      
Operaciones     
  Costes base  4 246,52 
  Programas (Ghana) 19 769,15 
  Impuestos  741,54 
    24 757,21 
      
Resultados netos/Pérdidas   -1 156,21 

      

Estado de cuentas financiero 2003 
(Oct. 2003)   
Ingresos     
Subvenciones y afiliaciones 53873,19 
    53873,19 
Gastos     
      
Operaciones     
  Costes base  16163,28 
  Programas (Ghana) 39594,93 
  Impuestos  1927,37 
    57685,58 
      
Resultados netos /Pérdidas   -3812,39 

Análisis de los gastos  2002

Programas 
(Ghana)

80%

Costes Base
17%

Impuestos
3%

Análisis de los gastos 2003

Taxes
3% Costes Base

28%

Programas 
(Ghana)

69%
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Conclusión 
 
 
Orphanage Africa es una organización joven y dinámica con una gran voluntad para 
ayudar a los huérfanos y niños necesitados del África subsahariana, donde el 
VIH/SIDA tiene unas consecuencias dramáticas. 
 
Pensando tanto a nivel diario y con una visión a largo plazo, OA desarrolla cada 
esfuerzo individual para proponer un modelo de sostenibilidad, autosuficiencia e 
independencia para los orfanatos en todo África. 
 
Tras un año de existencia, OA es ahora completamente operativa y ya ha 
conseguido mucho. En 2002 y 2003, OA respondió en situaciones de emergencia y 
de crisis en varios orfanatos ghaneses. A finales de 2003, OA ha conseguido 
reclutar gente nueva con diversas aptitudes para aumentar los ingresos totales de 
las iniciativas de recaudación de fondos y donaciones. 
 
La estrategia está situada, el modelo de OA es válido y está funcionando, la 
organización está estructurada y el equipo es operativo.  
 
 
¡Necesitamos vuestra ayuda para continuar! 
 


